1. KAPITOLA: KONFERENCE VEDOUCICH LIDI
PODNIKU (UKAZKA)

Konferen¢ni mistnost byla mezi dvéma vnitfnimi sloupovimi administraéni budovy. Jako
vSechny budovy ve Zliné méla i tato osmdesat krat dvacet metrii. Uvniti kazdého poschodi pro-
bihaly ve vzdalenostech 6,60 metrti od sebe betonové sloupy. Konference a s nimi spojené so-
botni obédy se odbyvaly v prostiedni lodi prvniho poschodi budovy ¢islo dvé, jez slouzila za
administrativni a ze které se nam pak tuze nechtélo, i kdyZ jsme uz davno méli postavenou
administra¢ni budovu — velikou, o patnécti poschodich.

Vysli jsme vSichni z mali¢kého a ta pompesni budova jaksi nesla k nasim povahdm takovych
spiSe jednoduchych pracovniki. Sice, pravda, byla ta nova budova zrovna védecky vypracovana
a rozumné rozdélena a to vsecko, ale jaksi tak byla moc a tuze palacovita. Dejte pokoj. A tak
vlastné rok po jeji dostavbé uz tam byly soustfedény kdejaké spravni jednotky a oddéleni, ale
riditelstvi — potrade a pokazdé byl né€jaky diivod, proc jsme se jeSté nestéhovali.

Tady v té stfedni lodi prvniho poschodi, sem se zrovna veslo téch padesat lidi, kdyz se po-
radné smackli. A kdyby ta konferenéni mistnost byla vétsi, bylo by tam zase vice lidi... Vidite.
Vlastné to ani neni poradné jak vysvétliti.

Prosim vas. V té nové jsem mél dokonce kancelar ve vytahu, mohl jsem sahnout na knoflik
a prenésti se s celym tim svym ,verstatem* do kteréhokoliv ze ¢trnacti poschodi, nebo tfeba do
zahrady na stfesSe. — A tady to bylo postaru, vlastné nepraktické, spise tak vSechno ,kotnik o
kotnik®, béhani a tak. A toz vlastn€ ani nevim, proc¢ jsme se tam nestéhovali. Pro¢ jsme stéle a
zase konferovali v té drivejsi, staré udusené konferenc¢ni mistnosti ve druhé budove a nadavali,
Ze je tam malo vzduchu, a kresali si vtom vydychaném vzduchu hlavami o sebe, snazice se
hledati cesty toho naseho velikého a prece tak malého podniku.
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Velikého? — Malého? — Byli lidé, ktefi fikali velikého. My jsme vidéli jenom to, co jeSté mu-
sime udélati a tedy se ndm vSechno, co tu dosud bylo, jevilo jako nedostate¢né, netplné, nedo-
koncené.

Tato konferencni mistnost byla ohrani¢ena na dvou stranach kancelafemi. Asi pét nas, lidi
z nejvyssiho veleni, chodilo timto vlastné koridorem do svych kancelaii. V jedné z otevirenych
stran bylo cosi jako tajemnicka reservace, aniz byla jakkoliv ohrazena.

Kousek déle byvala vzdycky ta odd€leni, na kterych jsme si nékdo z riditelstvi zrovna lamali
zuby. Nékdy to bylo oddéleni nakupni, jindy geologické, jindy najimaci prodejen, opét jindy
stavebni, standardizacni, kalkulac¢ni, za¢inajici Kotva, exportni spole¢nost, devisova kancelar,
kdyzZ jsme chtéli Sroubovati v nouzi nakupovani za devisy, a tak se skorem kazdé tii mésice
v tomto poschodi ménili obyvatelé a odd€leni.

Vlastné ani dobfe nevim, jak se to vyvinulo. Jaksi tak samo od sebe. Kdykoliv to nékde neslo
nebo se zrovna neveédeélo, jak se tam ma pracovat, toz se tam postavil jeden néjaky sttil, za ten
stiil se posadil néjaky ten clovicek, kterému jsme tekli, Ze od nynéjska ma na starosti tfeba
oddé€leni dopravni, a ten si tam nechal dati telefon a zacaly se kolem ného jak houby rojiti stoly.
A za tti mésice z toho bylo oddéleni, které ridilo veskery nas transport, protoze kazdy z vedeni
podnikil prosté tady o toto oddé€leni — jda do své pracovny nebo z ni — zavadil.

A kazdy ten clovicek, ktery za tim stolem sedél, za néjakym tim stolem, predstavoval tfeba
usporu milionu korun roéné, protoze zastal to, co jsme dosud nechéavali neprostudované nebo
se v tom spoléhali na néjaké ty cizi odborniky, ktefi to délali jak se to hodilo tém firmam, které
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nemély zajem, jestli ndm to podstatné stizi nebo i znemozni obchod.

Mate to veliky rozdil, jestli se nékdo diva na to, do jaké bedny se bali boty, do jakych krabic,
jak jsou ty bedny veliké, jak vychazi do vagonu o deseti tunach pouze asi ¢tyri tuny. A jestlize
jich tam dostanete ¢tyTi tuny nebo pét tun, musite stejné zaplatiti onéch nejméné Sest tun, které
draha predepisuje. Ale kdyz vam tam vejde zrovinko 6000 kg, toz vas ptijde dopravné za ten
par bot o 33 procent levnéji, Ze? — A kdyz téch vagonii posilate denné do svéta 50, ¢ili 300 za



tyden, a miizete na kazdém usporiti 200 korun tim, ze kterysi ¢lovék dostal na starost nic ji-
ného, nezli tuto jednu otazku, a7 ji dotesil, toz ten rozdil vam dél4 tfeba 50-70.000 — TYDNE.

Pravda, musi se takovy ¢lovék rozbéhnouti hned do krabicarny, hned do obuvnické, hned
do bednarny, hned si nalozit takové a hned zase jiné bedny, aby nasel zptisob, jak na to. A
protoZe Zivot nestoji a musi se to hlidat, toZ se tieba musi prijit pétkrat denné zeptat, hned
toho, hned onoho, kdo miize poruciti, rozhodnouti, vynutiti. Jinak vdm téch tieba 50.000
tydné utece. — A ony jsou potifeba zase na néco jiného, tfeba na novou cvikacku nebo sekaci
stroj, ktery uz si zad4a milosrdnou ranu bucharem, aby se u néj lidé nemuseli potit a mohli si
slusné vydélat, no ne? A toz takova prilezitostna odd€leni se vzdycky jaksi osmélovala do zivota
pravé tady, v tom nasem prvnim poschodi budovy éislo 2.

Dneska jsme tu méli obéd z fizku a bramborového salatu a protoze nékteri se opozdili a obéd
se zdrzel a venku bylo zima, Ze to $lo do kosti. Vavrecka odstrkuje kavu vyprskl tak, zZe kde kdo
vypukl ve smich:

wJe to studené, jak psi cumak...”

Ing. Hugo Vavrecka, byvaly vyslanec CSR ve Vidni a Budapesti a od nékolika let Sevcovsky
tovarys$ a mistr diplomovany pied ctihodnou komisi slavného cechu sv. Kry$pina, naseho Sev-
covského patrona, pattil k tém lidem, kteii vZdycky vnesli do takovéhoto shroméazdéni néjaky
ten vejsSplecht, ktery zvedal branice.

Tentokrat toho bylo zejména potteba, protoze situace, jak se jevila po zpravach, které kdosi
donesl z Némecka za jeho navstévy v tamnich tovarnach, podle kterych Némecko horecné a ve
tirech sménach zbroji... Nebylo nikomu lehko u srdce. Jaksi jsme se na to snazili cely tyden
zapomenout v té praci, ktera nAm nedévala mnoho prilezZitosti ke spekulovani, ale ta sobota, to
byl zase ten den posuzovani, promysleni, hledani cest budoucnosti, poslouchani zprav z celého
svéta a délani si asudki z nich. Tady to spekulovani bylo praci velmi diileZitou.

Kazdy chlapik, afsi byl ptijel odkudkoliv, véd€l, Ze bude musit pfijit a fici nAm jakymkoliv
jazykem, jakymkoliv slohem a jakymkoliv zptisobem, koktavym nebo plynulym, osobitym nebo
vyétenym, co vidél, jak tomu rozumeél, co z toho plyne pro nasi praci, a vytasiti se s fotografiemi,
prospekty, obrazky, filmem, zkratka tim, co mél, bytsi to byla jenom nepfilis Sikovna kresba —
statistika, abychom mohli vSichni tam shromazdéni posouditi, zda a jak se zhostil svého tkolu.
Kdyz se tomu cht€l vyhnout, toz to tam zase byl uz vrchni Géetni a ten mu neuznal Gcet cestov-
ného, dokud tuto — uz samozfejmou — povinnost nesplnil. Obéas to byly reportaze pro bohy.
Nékdy jsme se valeli smichem, kdyz takovy chlapik vypravél véci docela znamé jakozto nejno-
véjsi novotinu.

Jindy to byl tieba velmi vtipny ¢lovék, ktery ptijel z Afriky, z Konga, kde kazdy byl pln stra-
chu z malérie. Tento nés ujistoval docela vazné, Ze on védél tu zdsadu, Ze jenom jeden koméar
ze sta je nositelem malarie v Kongu a on Ze si na to dal pozor a Ze se nechal pichnout vzdycky
jenom devadesat devétkrat a toho stého zabil. Byl to tak mistrny vtipkaft, Ze mnoho z pritom-
nych se smalo, zatim co néktefi byli bezmala ochotni se ptat na podrobnosti, tykajici se toho
zabiti toho stého komara, az on saim uz se neudrzel a vypukl ve smich.

Vypravoval potom déle a promitl obrazky a statistiky, které ukazovaly, Ze zvedl prodej na-
Seho zbozi v Kongu stejnym vtipem na trojnasob, a velmi pozorné jsme naslouchali, kdyz vy-
pravél, ze se neboji ani desateronasobného predpokladu. Zejména kdyZz si dame pozor a bu-
deme spravné zasobovati prodejny urcitym zptisobem, miizeme ziskat vS§echen obchod, ze kte-
rého nas tu Japonci v poslednich letech skorem vytlacili.

Uvadél dale, ze doprava do Jizniho Konga se da provozovati mnohem lépe z Mozambiku,
z Indického oceanu, kde je to cesta o dva tisice kilometri kratsi, jenom se to musi potom na
vrcholu feky Zambezi na pritoku Kafue nechat prenésti ¢ernochy pies horsky predél na hlavach
od Ndola do hornického Elisabethville, sotva néjakych ¢tyricet kilometra daleko od posledniho
pristavu domorodych lodic na rece.

»Musi to prece ale byt hrozné drahé, nechat to nosit lidem na hlavach,“ namitl kdosi.



»,Neni,“ odpovédél nas cestovatel, ,metrak vam vezmou tti nebo ¢tyTi ¢ernosi a ti stoji za
celou tuto cestu Silink kromé jidla, jez stoji asi piil Silinku za celé ¢tyii dny cesty tam a zpatky.
A to vas jesté okradou, protoze nazpét zase nesou jiné zbozi a vAm ctuji obé cesty.“

»Je jenom otazka, jestli je tam téch nosi¢t dost,” ptisel opét s obavou kdosi z pritomnych.

~Jsou jich tam celé vesnice. KdyZ budete chtit pét tisic, toZ staci, kdyz ten jejich ¢arod€j tam
zamlati na bubny a pribé€hne jich, kolik budete chtit. To je pro n€ pochoutka, takhle se probéh-
nout pres kopec a dostat za to dokonce zaplaceno — a dvakrat. Uz jen to védomi, Ze okradou
bilého a Ze jim zaplati dvé cesty, ackoliv nesou jenom jednu, zpiisobi, Ze jich ptijde tfeba dva-
krat tolik.”

,A pro¢pak to asponi nevozi konimi?“ ptal se tvrdy Valach z Mladcové, Jozka Stétkar, jemuz
nechtélo jit na rozum, ze takto na hlave...

»,Koné jsou tam drahé a je jich malo. Cernosi jsou lacin€jsi. Az tam povede cesta, toz to bude

snad jinak, ale ted’ je lacin€jsi ¢ernoch nezli konska zaptez. Ostatné cernosi si drzi tuto cestu a
nechti, aby se tam stavéla ani draha, ani silnice, ze by ztratili praci.“

,UZ i ¢erno$i maji néjakého toho svého Najmana,“ vjel do toho Vavrecka a zase z toho byl
smich.

Ted nam vsak situace nebyla k smichu. Toto bylo vyslovené vyhrtzné. Pravda, vzdyt jsme
byli nedavno nuceni prodati nase podniky, v poslednich letech Toméasova Zivota vybudované
v Némecku, ackoliv teprve posledni dva roky jsme po mnoha letech ztrat dostali se tam ku vy-
délkéim. Byly z toho kampané, kde jsme byli napadéni jakozto Zidi zptisobem, ktery byl ne-
smirné Skaredy.

Stal jsem na stanovisku, Ze je lhostejno, zda Zidy jsme nebo nejsme. Ale posléze jsem musil
povoliti naléhani nasich tamnich riditeld, kteri sami §li na faru ve Zliné a nechali si tam poriditi
vypisy z matrik mého otce a predki a nechali je ovériti notaisky a na némeckém vyslanectvi
v Praze. Bylo tak jasné dokazano, Ze cela nase rodina od 1576, do kteréhozto roku zlinské ma-
triky kostelni sahaly, byla jedina fada generaci fimsko-katolickych rodin a jesté predtim davno
asi. Ze tedy se na nas nemohou vztahovati v Némecku norimberské zikony.

Pro mne to bylo ponizujici a proto jsem se toho neti¢astnil. Rekl jsem jim rovnou, Ze jestli
se chti pani z pfitomného rezimu zmocniti naseho podniku v Némecku, toz je lhostejno, jestli
je to zidovskou nebo kiestanskou formuli. Hiil se vzdycky najde.

A ukazalo se, Ze to bylo pravda. Kdyz nejkrasnéji dokazali, Ze ani jedina kapka krve u nas
neni semitska, toz nakonec jim rekli, zda by to bylo snesitelné pro znamou hrdost ,dieser
Tschechen®, aby nad prodejnami v Cechach viselo jméno tak nenavidéné v CSR, jako je tfeba
jméno Goring... a doporucdili, abychom prodali podnik a aby tak mél nového majitele a nové
jméno. Nebylo jiné cesty.

To nam vSem nyni tanulo na mysli, kdyz jsme méli pired sebou zpravy o horeéném zbrojeni
v Némecku. Co to znamena jiného, ne7li Ze CSR, na$ stat, bude prvnim, jenz bude napaden?
Bude Zlin rozbit? Zajisté. Tim vice, ¢im vice se budeme braniti. Ale vzala to voda, necht tedy je
rozbit ten Zlin. VSak co. Postavili jsme jej jednou, postavime jej po valce znovu.

Jenom tu PRACI nasi nAm nesméji rozbit. Zlin? To je hromada cihel, kameni a Zelezobe-
tonu. Prace? To jsou stroje a lidé. Cihly nelze pirestéhovati. Stroje a lidi ano. Ale prestéhovati —
kam? Co nejdale na vychod. Kam? Na Slovensko? Na Slovensko a jesté snad dale...

»Nejlépe by to bylo odstéhovat na Sibir,“ sméal se Vavrecka, aby ulevil tomu napjeti. Ale i ten
jeho smich znél jaksi jako nahrazka za veseli. ,,Ostatné kdovi, jestli se to jesté do zna¢né miry
neodstéhuje diive, nezli si myslime...“ dodal jesté, utiraje si své vécné slzici oci, jeZ skorem
nikdy neoschly a jez si byl nucen co noc peclivé natirati masti. , Tak jak to vidim délati, tu poli-
tiku, ty nase spojence, toz bych se tomu ani moc nedivil,“ zvratil to do pesimismu.

Ta tiha lezela na vSech pritomnych. Bylo to jako umirajici v domé.

»~Mordié, z vas se ale zacina stavat pesimista, pane Vavrecko,“ pokousel se pozvednout na-
ladu Cipera. ,,Vzdyt jesté nesttileji, tak nac tolik narku?“



»~Ja nenafikdm. Jenom nemohu spavat. Kdyz to tak vidim, jak pired témi Némci v§echno
pada na zadek, i pred tim vSivikem Mussolinim — Kriste na nebi... pfipad4a mi to, jakoby na-
jednou — mél byt konec svéta...“

,Vy tedy pocitate s valkou...“ provokoval jsem, aby to bylo vysloveno.

»,Kdo s ni nepocita, je naiva,“ odsekl Vavrecka.

»~Musime tedy pocitati s touto moznosti...“ zacal jsem.

»Pocitejme s tim radéji coby s jistotou,“ opravil Vavrecka

sJak chcete. Tedy coby s jistotou,“ opicil jsme se trochu po ném, nebot mne zlobil, Ze on
miiZe vysloviti svlij nazor voln€ a mne se to jaksi — nehodilo — a mtize miti pravdu zrovna tak,
jako ti, ktefi mysli, Ze bude mir...

,Je potfeba nechat iivah a pokracovat v nasi praci, jak jsme to vzdycky dé€lali. Az prijde cas,
abychom val¢ili, abychom héjili zem, toZ na to piijdeme se stejnou opravdovosti, jako na tu nasi
praci,” vnesl do toho opét Cipera. Ale hned vzapéti jsem mohl vy¢ihnouti smér jeho mysleni,
protoZe ono to mysleni vSech nas bylo shodné az do podrobnosti. To proto, Ze zadal, aby pro-
mitli tabulky exportu za tento tyden...

»A kde je export stroji pro jednotky?“ dozadoval se, kdyz byly statistiky exportu u konce a
nebylo vidét tuto slozku naseho vyvozu. Musili ji donést a promitnout.

,A pro piisti tyden tam prinese a promitne pan Stétkai a Vysoudil nas export lidi a jejich
import,“ ukladal jsem obéma pritomnym osobnim referentiim.
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Osobni referent, ¢ili ,osobar”, to byl ¢lovek, ktery se obiral pouze otdzkami lidi v podniku
zaméstnanych. Na kazdych 2000 lidi byl jeden osobar, ktery vedl jejich osobni kartotéky, roéni
statistiku vyplat, nemocenské prispévky a také rozvrh jejich dodate¢ného vzdélani a zdravi. M€l
presné informace o rodiné a pribuznych, celém tom prostiedi, ze kterého zaméstnanci, délnici
nebo tfednici prichazeli k ndm a mél na starosti sledovati, zda se kazdy z jejich lidi vyviji, zlep-
Suje v ohledech, na které jsme kladli diiraz. Stélif jsme na stanovisku, Ze nechceme miti mezi
sebou nikoho, kdo se nenachazi na stalém hospodéarském, mravnim a kulturnim vzestupu.

Proc jsme na tom stali?

Protoze jsme stéli o to, aby se i nase prace vyvijela. Neméli jsme odkud brati vedoucich lidi.
Kazdy z nasich zaméstnancti, kazdy z naSich ,chlapi“ byl vlastné aspirantem na riditelstvi, na
spravcovstvi nebo alespon mistrovstvi. Neméli jsme odkud brati tyto vedouci lidi, protoze ze
skol vysokych a polovysokych se takovy lidsky material nedal ziskati. Tam byli jenom docela
jednostranné vyskoleni lidé, zatim co je dosti ¢asto v ostatnich zretelech tataz skola a jeji svo-
boda — zkazila. Zkazila alespori pro nas.

My jsme pottebovali lidi s pfesnym hospodarskym smyslem. A jaky smysl mohl miti ¢lovék,
ktery do 24 let zil na Skol4ch, aniz se staral v nejvétsi vétsiné pripadi o své vlastni hospodarské
potieby. Ty mu opatiovala rodina, rodic¢e. Kdyz pak prisel do zivota, bylo uz zpravidla pozdé.

Ale na skolach nenaudil se ani oné dilezité mravni strance podnikatele. Miti viili vést. Miti
védomi, ze vzd€lani, jehoZ jsme nabyl, k ¢emusi musi slouziti, a sice jinym lidem, tém, kterym
se ho nedostalo. A sice zase ne v poucovani, ale v tom, Ze zlepsuju svymi védomostmi JEJICH
Zivoty.

My jsme potiebovali podnikatele. Chlapy, ktefi i kdyz néco nového, v néjakém novém oboru
neveédéli, toz vzdycky nalezli zptisob, jak se to nauciti. Proto primyslové vyrobny vzdycky vy-
tvorili u nas jenom prosti lidé, bez vysokoskolského vzdélani.

Takovy byvaly Sofér Tomase Baté, strojnik. Kdyz Slo o to, vyrabéti gumové boty, vzal si to
stejné na starost, jako jiny tieba to dopravni a opét jiny doly a jiny kopytarnu a zase jiny stro-
jirnu... Jak na to Sel? — Vzd€lani by se mu byli smali. Misto aby si prrecetl spoustu knih gumar-
stvi, zavolal si z Vidné jednoho délnika, ktery o gumé cosi védél, a zacal s nim lepiti prvni gu-
mové podpatky.



Pak koupil stary podpatkovy lis a jsa strojnik, udélal si prvni formy na jejich lisovéani. Lisoval
a prodaval ostatnim vyrobndm gumové podpatky, az se ukazalo, Ze je levnéjsi a lepsi nez dosa-
vadni zahraniéni dodavatel. KdyZ jsme vydélali na vyrobé€ gumovych podpatki prvnich 50.000
korun za ptl roku, pustil se nas strojnik do vyroby gumovych bot. Tentokrate to byl dé€lnik
z Némecka, kterého si k tomu zavolal. V peci, kterou si sdm zrobil, vypékal svoje gumacky a ucil
se. Béhem pristiho ptilroku mél dilnicku na 500 parti denné a jejich tehda vysoka cena mu
umoznila, Ze na tom jeho odd€leni pékné vydélavalo.

Protoze byval dlouha 1éta v Americe a umeél anglicky, sebral se jednoho dne a jel — do Anglie.
Tam se sesedl dohromady s krajanem, ktery pracoval v gumarské analytické laboratori, a pti
vederi se ho vyptal na celou fadu problémt, jaké se mu pfi praci naskytovaly. NeZli Sel té noci
spat, napsal si vSechno, co slysel. Nasledujiciho dne se Sel zeptati jesté jiného, aby si byl jist, Ze
jej ten prvni nepodvedl. Pak se vratil domi a do tfi dalSich mésicii zvysil vyrobu na 3000 pari
denné.

Ale nyni uz byly véci do té miry znamé, Ze jsme si mohli dovoliti dati do toho organizac¢ni
systém i chemiky, ktefi na to mohli jiti svym zptisobem a poméahati s odstrariovanim chyb, jichz
nikdy v provozu neschézi. Uz mohli, protoze uz je bylo dobte z éeho platiti.

Ale toz takové lidi jsme mohli ziskavati jenom velmi peclivym a neustalym vybiranim povah
z nasi vlastni prace. Strazci tohoto duchovniho spojeni, této duchovni kazné, to byli nasi oso-
bari. Méli za kol odstranovati z podniku lidi, ktefi nAm nemohli nikdy vyrtst ve vedouci spo-
lupracovniky nasledkem jejich zalozeni, povahy a okolnosti. Vzdyt kazdy stroj, kazdé misto u
nas ve Zliné bylo pro ¢ekatele, studenta, ktery mél zaujmout jednou misto odpovédné. Nechati
tam nevhodného ¢lovéka, toz to byla piimé ztrata pro nas podnik. Takovy ¢lovek zabiral misto
jiného, ktery by se byl tfeba mohl jednou vychovati na diistojnika nasi prace, ne-li na ¢lena
jakéhosi generalniho stabu naseho podnikani.

Jazyk kazdého ¢lovéka je jeho nejvétsim nepritelem a jenom malokdy mu skuteéné prospéje.
Je to cesta, jak se dostanete az k jeho dusi. Musite ji jenom hledat. Jeho ¢iny a jeho jazyk vam
jej podaji celého. Osobati byli zpravidla lidé tisi, poslouchavi, nékdy az zpovédnici. Slyseli o
kazdém vSechno a bez hluku se presvédcéovali. Sledovali jej v praci a tak mu poméhali uplatniti
se. Neslo-li mu to v jednom oddéleni, u jedné prace, hledali ve spole¢nych konferencich oso-
barh mozZnosti ,udati“ jej jinde.

Mnohdy jej ,,1é¢ili“ tydnem nebo dvéma doma, bez prace, a zacasté svadéli horké piitky s ve-
doucimi lidmi v provozu, kdyz vidéli, Ze se nékterému kiivdi.

Osobéti méli sami velmi prisny rezim. I oni byli v naprosté vzajemné soutézi. VSech asi dva-
cet se jich objevovalo kazdy mésic na tabuli u konferen¢niho a tam se ukazovalo, ktery z nich
ma4 nejlépe probrané, protfidéné zaméstnance a ktery ma ,,padaky*. Tak byli oznacovani takovi
lidé, kteti pracovali v podniku tfeba n€kolik let a najednou se ukazali byti — zlod€ji.

Zlodé€j, to pattilo k nejhorsim prestupkiim viibec. Piirozené. Jakpak chcete ze zlod€je vy-
chovati pracovniho viidce? Zlod€éj? To uz je zjev zrovna patologicky. To je preskocené kolecko
v mozku.

Zivot neni roman Zolv ani Dostojevského. Zejména nikoliv priimyslovy Zivot. Priimysl je
v podstaté soustiedéni stroji, jez zivi lidi. A stroj? Tomu rozumél Rudyard Kipling — nevim
presné, jak to Fekl, ale asi tak, Ze stroj ma sviij zakon. Slouzi ¢lovéku do roztrhéni, ale roztrha
clovéka, kdyz nedba jeho zakona.

Nemohli jsme potiebovati ani téch roztrhanych, ani revolucionaii u strojii a u nasi prace.
Pottebovali jsme jenom lidi, ktefi se stroji ani nebali, ani se jim neklanéli, ani se jimi nedali
trhati.

Spise lidi, kteri chépali i ty stroje, ale zejména lidi, ktefi si na nich méli vydélavati nejlepsi
zZivobyti, které ¢lovék za pomoci sily dobyté ze zmnozené své energie muze vytlouci.

Jsou zplisoby a svéty, kde se to dél4 jinym zptisobem. V Americe jinak, v Anglii jinak, v Né-
mecku jinak a my jsme na to méli nas zpisob, ktery stavél ¢lovéka pred stroj, namisto aby jej
stavél pod néj. Ale to nemohl byti kazdy. Kazdy nemél pro to schopnosti a na prvni pohled se
nedalo nikdy rici, ktery ¢lovek, jenz se o praci hlasil, je toho druhu, ktery je tim pravym.



Proto tedy osobéatibyli dtilezitou slozkou podniku. V soutézi, jez nikdy neprestavala a davala
moznosti, aby se navzijem poucovali kazdy jeden ze svého netispéchu oproti jinym svym kole-
giim. Poznéavali jsme to podle toho, kolik lidi, jezZ jsme povaZovali za dobré a schopné, od nas
odeslo a kam, jak, proc.

Odesel-li kdo, aby si zaridil sviij obchod, byla to chyba osobare. Na vychovu obchodniki
delikatesnich je obchodni skola, ne tovarna na obuv. Odesel-li, protoze se dopustil nepocti-
vosti, byla to opét chyba osobérte, neprohlédl jej. Odesel-li pro nemoc, zase tak.

Ale i tu jsme délali rozdily. Neosvédéeni §li osobafi k tizi, nevhodni mu neptitéZzovali ani
neprospivali, a ti, kteri $li do svého, do ciziny, do jiné tovarny, do prodejen, sli k jeho dobru.
Podle poctu v jednotlivych skupinach odeslych lidi, kteri byli v zdvodé pies dve 1éta, jsme po-
suzovali poradi jakosti osobari.

Takovym zptisobem se nAm podatilo stlaciti propousténi v naSem zavodé ze 35 procent tak-
zvané fluktuace, promén, na pouhych asi ptil procenta. Nepocitali jsme do toho ovsem lidi,
ktefi byli v zdvodé méné nezli jeden rok.

A takovi, ktefi byli v zdvod€ méné nez rok, neméli pro podnik vlastné ceny. To byl ztratovy
element, prosité otruby ve mlynici prace. S téma bylo — az na vyjimky — skoda se obirati. Byl to
jaksi pfirozeny vybér. Takovi lidé se u nés zjevné nenasli, neméli bunék pro to, aby je prace u
nés tésila, zajimala, nadchla, a aby v ni spatfovali to, ¢im byla minéna: pracovni prilezitost
k lepsi budoucnosti jejich.

Osobafi jsou zahradniky nasich vykvéti lidskych.

V konferenci jsme tedy s jistou nepravidelnosti, ale od oné konference s pravidelnosti ty-
denni, sledovali export nasich lidi do ciziny, do nasich prodejen a tovaren v zahranici. Ba, v né-
kterych tovarnach jsme si dokonce zaridili jakysi ,,sklad instruktor® pro tovarny v zahranici.
Zejména to bylo Borovo, kde byli instruktoti ,na skladé®, aby v pfipadé vale¢ného konfliktu
bylo odkud je jesté tahat.

Také stroje jsme se zvySenym usilim rozesilali tak, aby pro pristich 4 — 5 let vyvoje v takové
zahraniéni tovarné jesté stale nemuselo stroji schazeti. Vzdyt jsme pocitali s tim, Ze jednoho
dne se to obrati a Ze tyto, nebo kopie téchto strojii, vyrobené v zahrani¢nich tovarnach, budou
se vraceti do rozbitého Zlina, abychom jej za jejich pomoci mohli znovu zvednouti ze sutin.

A ti lidé, ktefi odchazeli do ciziny, to byli také budouci osvoboditelé nasi prace. To byli oni,
to byly ty sily, které se mély vratiti a znovubudovati. Proto bylo nutné posilati jich do svéta co
nejvice a co nejrychleji, aby nas doba nepredbéhla.



