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Spojeni s jednotlivymi podniky bylo preruseno. Ty v Britském impériu mély zakdzano psati
Séfovi, protoze byl na ¢erné listin€, v Americe rovnéz. Pozvolna se uzaviralo spojeni se vSemi
zemémi.

Pokusy o odéernéni nevedly k nicemu. Zlistala moznost pracovati jenom v podnicich v sa-
motné Brazilii, kde se nyni $éf s rodinou usadil.

Osameélost a nemoznost spojeni s prateli ve svété a s podniky davala pozvolna rezavéti zi-
vému duchu spolupréace, ktery ty podniky po celém svété stavél. Svét byl nyni rozskatulkovan
na stovky zemi, ostriivky oblasti, odkud nesmélo ni¢eho proniknouti ven ani dovnitf. Vzdyt
vSechno m o h 1o obsahovati zpravy dilezité pro Hitlera a nacisty.

Omezeni zplisobena valkou pritahovala Srouby uplatnéni schopnosti a zmensovala moz-
nosti. Posléze §lo uz vlastné€ jenom o jedno — udrzeti nové podniky a zabraniti jejich znic¢eni
jakozto nasledku hospodarskych omezeni vyvolanych cernou listinou.

Séf, ktery pracoval v miru p¥imo s 500 lidmi, byt i byli pod vedenim jeho nejblizsich 12 spo-
lupracovnikd, byl nyni omezen na praci s tuctem instruktort skorem nejnizsi kategorie, tako-
vych, jaci mohli po¢atkem valky ze Zlina uniknouti.

Podniky se skorem 5.000 prodejnami po celém svété, se 100.000 lidmi v nich pracujicimi,
byly nyni oddéleny. VSechny pokusy o prolomeni tohoto sevieni ukazaly se marnymi.

Jenom jedna zemé méla zajem o Batovu praci: Brazilie.

Prezident Vargas to fekl oteviené za audience: ,Mame zijem o vase podnikani v nasi zemi.
Pijdeme vam na ruku, pokud jde o ziskéani vaSich prosttedki z ciziny, abyste mohl vystavéti
sviij primysl v nasi zemi. Nedopustime, aby se vdm stalo v nasi zemi jakékoliv prikori. Budete
moci stejné svobodné pracovati, jako vSichni ostatni podnikatelé. Cerna listina neni nase lis-
tina, i kdyz v nékterych ptipadech musime na ni brati ztetel, kde jde o skute¢né nepratele.”

Avsak kazdy krok za povznesenim podnikt byl maien arady ¢erné listiny v zemi. Jeji vliv
byl stéle silnéjsi, az posléze se stalo udrzeni podnikt jedinym tkolem té hrstky lidi, ktera neo-
desla za drem. Fousalou, jenz shledal, Ze sice $éf se mozna dostane z té situace, ale on by se
popripadé z ni uz nedostal. Proto odesel — a svym prikladem strhl s sebou nékolik cennych
a ne€kolik méné pevnych Batovci.

Skorem dva roky trval boj o udrZzeni holé existence mladych podnikd, jejichzZto vétsina zaci-
nala — Spatné a nedostatecné vybavena — teprve po roce 1939.

A kdyz uplynula tato doba, $éf ziistal osobné skorem bez prace. Stari priikopnici zlinsti
davno stacdili sami na spravovani podnikt — ostatné€ malych, mnohem mensich nezli jaké byli
spravovali jinde ve svété. Byl by se stal bezmala pritézi provozu svym neustalym snazenim
o pokrok, pro ktery nebylo finan¢niho zakladu.

»,MEI byste si najit néco cenného, co byste mohl d€lat, abyste udrzel sviij zajem upjaty na tu
praci a nehryzl se,” fekl mu jednoho dne 1ékar, kdyz byl zpozoroval u néj znamky nervozy, jez
se musi nutné dostaviti u lidi ¢innych télesné a dusevné, kdyz najednou jsou vysazeni z rozsahu
a tempa prace. ,,Opustte to mysleni, které vas souzi, a myslete na néco jiného.“

»,Na co myslite, Ze bych se mél soustrediti?“

,Kdysi jste psal knihy, kdyZ jste nemél ¢asu je psati. Nyni mate ¢as. Piste... Cetl jsem ty vase
knihy, staly za precteni.“

»PTece nebudu délat spisovatele...”

»Je to lepsi nezli délati pacienta v sanatoriu,” odpovédél 1ékar.

»Vy myslite tedy, Ze bych mél psati knihy jakoZzto zpiisob vlastni zichrany, svého spaseni?”

»VSechno je lepsi nezli starosti, které nezvladnete, protoze jsou mimo vase moznosti v té
chvili.”

»Myslim, Ze mate pravdu. Je tieba vyckat a najit zptisob, jak neztratiti cas...”



,Je to dobry zpiisob dusevni terapie,“ uznal nékolik mésict nato $éf, kdyz lékai znovu prisel.

»To bych rekl. Pry dokoncujete svoji prvni knihu,“ usmal se 1ékar.

»,Dokoncil jsem ji. Je to ¢tvrta v poradi mé spisovatelské ¢innosti. TTi — vlastné snad ctyti
byly vydany uz pred valkou.*

,Materialu vam snad neschézi,” znovu se usmal 1ékar.

»Spise bych rekl, Ze mné ho hodné zbyva. Mam potiZe seraditi jej tak, aby se nepletl jeden
pres druhy. Ale na to se také najde zptisob.*

»Jsem jenom rad, Ze jste se dostal z toho dusevniho sevieni. Je to na vas vidét, ze vypadate
lépe. Vite, jak to fikal i svaty Matous, kdyZ se ho ptali, pro¢ odesel z ucilisté a dal se na sedla-
¢eni: Clovék neni luk, ktery miiZe byti napjat neustale.”

Z New Yorku prichazely dosti pravidelné zpravy velmi neblahé o tom, co se délo v Evropé
a ve vlasti.

Blitzkrieg nad Londynem a africké tazeni... a do této tisné vpadajici prorocké, sebevédomé
projevy prezidenta BeneSe a Churchilla. Zatéeni lidi z vedeni jugoslavské tovarny Chorvaty.
Uték lidi z alsaské tovarny a jejich ¢innost v jihofrancouzské tovarné firmy. Heydrich a udalosti
kolem toho, Lidice a némecké lidové soudy, jez popravovaly. Tisefi kolem ruského astupu, na-
povidajiciho mozZnost jesté vétsiho vzepéti germanismu. Utok na Pearl Harbor a klidné prijeti
toho Amerikou, ¢imz zdélo se vitézstvi zaruceno.

I pres tmyslné zaméstnavani se literaturou svirala celé séfovo okoli izkost nad osudy téch
mnoha vynikajicich priikopniki — Batovei, kdyz padl Hongkong, Singapore, Java, Manila...
vzdyt to byli jeho lidé, jeho piibuzni z prace. Mnozi z nich mu byli blizsimi nezli pokrevni bratfi,
1épe si s nimi rozumeél.

Zasahovani do primyslové a zemédélské prace bylo sice pravidelné, avsak po ptivodnim ne-
klidu v podnicich nastal klid mezi lidmi. Usilovnost prace, spravné usmérnéné, davala vy-
sledky, jez musily dostaciti v dané situaci.

Nikdy nezbyvalo v podnicich penéz. VZdycky jich spiSe schazelo, protoZe plany na rozvoj se
stale zvétSovaly, jak bylo mozno z prace nové prostiedky vytéziti. Ale nikdy neztstaly zadné
ucty nezaplaceny, a i kdyz nékdy musili lidé ¢ekati na penize tyden ¢i dva, posléze je dostali.

Z puvodnich asi 4.000 kust dobytka na retirech zvétsil se stav jeho na 12.000 kusi, které
prredstavovaly zalohu kapitalovou, pribyvajici 1épe, nezli jak mohl ptirtstati kapital z Groki.



